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(ENA), enviado a esta oficina, al respecto le comunico la aprobacién de dicho plan,
solicitindole:

e Velar por el cumplimiento de las metas planteadas
¢ Contar en todo momento con las evidencias del cumplimiento de las metas.

Atentamente,
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CC: Lic. Elias Moisés Lazo Inestroza
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PRESENTACION

La educacion superior forma parte de la creacion de una fuerza laboral capacitada, estimula
la innovacion y en definitiva, mejorar las perspectivas para la expansion econémica y
especificamente para el desarrollo agropecuario. Mientras que en el pasado las economias
se basaban, en la transformacién de materias primas, la tendencia de la economia global de
hoy dia se basa en gran medida en los productos oriundos del conocimiento. Cada vez se
esta transfiriendo mas valor a la creaciéon y gestion del conocimiento, a la tecnologia de la
informacion y la comunicacion, a la innovacion y a la investigacion y desarrollo. El
surgimiento de las economias basadas en el conocimiento esta transformando
crecientemente la demanda de la fuerza laboral mundial. Se requiere de un gran cambio de
paradigmas para que una economia pueda desarrollarse y ser una fuerza laboral altamente
calificada y mejor educada. Esto es importante para un pais como El Salvador, cuyo
crecimiento se ha visto obstaculizado por la falta de diversificacion en una economia
dominada por los sectores de servicios y manufacturas. Las universidades y otras
instituciones de educacion superior son actores claves en esta transicion econdmica,
puestos que son centros dedicados a producir conocimiento y a abastecer a los sectores
publico y privado con la fuerza laboral calificada requerida para impulsar el desarrollo
economico.

La ENA como institucion de educacion superior, es consciente del rol que desempena en la
economia salvadoreria en general y en el sector agropecuario en particular que fomente el
desarrollo agropecuario promoviendo los cambios de paradigmas en lo que se refiere a la
formacion de la fuerza laboral calificada que propicie los cambios necesarios en el sector y
en la sociedad.

Para alcanzar la eficiencia y lograr un liderazgo, la Escuela contempla para el afio 2020
implementar acciones estratégicas contempladas en el Plan Cuscatlan, Politica Agricola
2019-2024, Plan Estrategico de MAG 2020-2024 y el Plan Estratégico Institucional 2020-
2024. Para lo cual cuenta con un presupuesto de USS 3,391,228.00 provenientes del
Presupuesto General (ordinario), Recursos propios y Fondos Externos.

. DIAGNOSTICO DEL SUB-SECTOR O AREA DE TRABAJO.

Durante las ultimas décadas, El Salvador ha dado pasos importantes para mejorar y elevar
el numero de trabajadores altamente calificados a través el incremento de la matricula
nacional en la educacion superior. Sin embargo, el sistema de educacion superior todavia
enfrenta muchos retos y desafios. Las tasas de graduacion son bajas, las instituciones de

ey
o H‘u ducacion de calidad.
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El reto es de ofrecer una educacion pertinente, oportunidades de investigacion y
perspectivas de empleo para los formados en las diferentes instituciones de educacion
superior.

Entre los desafios que encontrados en la educacion superior se encuentra: la calidad
docente, modelo pedagodgico, acceso y expansion, equidad, ambiente de aprendizaje
favorable para el estudio, eficiencia interna e inversion en educaciéon superior.

En tal sentido, la educacion superior debe estructurarse en torno a cuatro aprendizajes
fundamentales que en el transcurso de la vida, seran para cada estudiante, en cierto
sentido, los pilares del conocimiento: Aprender haciendo, para poder inftuir en el propio
entomo; Aprender a conocer, es decir, adquirir los instrumentos de la comprension;
Aprender a vivir juntos, para participar y cooperar con los demas en todas las actividades
humanas; y por ultimo Aprender a ser, un proceso fundamental que recoge elementos
de los tres anteriores.

La ENA a traves de su proceso de ensefnanza-aprendizaje y su modalidad de internado,
se apoya en los cuatro pilares del conocimiento anotados y la sociedad da fe que se han
formado y se estan formando profesionales con alto sentido de responsabilidad y deseo
de contribuir al desarrollo de sector agropecuario.

En El Salvador existe formacion en las ciencias agropecuarias a nivel de Bachillerato y a
nivel superior. Formacion superior con grado de técnico, solo la ofrece la Escuela
Nacional de Agricultura y para los jovenes salvadorefios con que desean estudiar ciencias
agronomicas la ENA continua siendo una opcion importante para hacer realidad sus
aspiraciones.

MARCO DE PRIORIDADES INSTITUCIONALES.
La ENA ha definido sus estrategias instituciones y las lineas estratégicas de accion:
Estrategia 1: Gestidn de fuentes de financiamiento a nivel nacional e internacional
Lineas estratégicas id

1.1. Fortalecer la infraestructura de la ENA, mantenimiento y renovacion. (Centro de
computo, biblioteca, edificios de aulas, residencias estudiantiles, edificio
administrativo entre otros (Infraestructura inclusiva)

1.2. Equipar areas especializadas, laboratorios, agroindustrias, biotecnologia y areas de
ensefanza practica.

1.3. Creacion de un fondo para becas.

. Financiamiento para investigaciones.
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1.6. Ampliar la oferta de cursos de educacion no formal para garantizar la sostenibilidad

17. Promocion de ENA, su oferta de productos servicios a nivel nacional y regional.

1.8. Gestion anual ante el MAG y Ministerio de Hacienda para incrementar el presupuesto
de acuerdo a las necesidades de la ENA.

Estrategia 2: Fortalecimiento de la calidad educativa

Lineas estratégicas de accidn:

2.1. Definir del modelo educativo

2.2. Desarrollo de talento humano para la docencia, investigacion y proyeccion social.

2.3. Disefiar e implementar de mecanismos para medir |a satisfaccion de los servicios a
los estudiantes.

2.4. Definir la politica, agenda, lineas y proyectos de investigacion

2.5. Definir las politicas y proyectos de proyeccion social y servicio sociat

2.6. La divulgacion de los proyectos de investigacion y proyeccion social

2.7. Integracion de la Docencia, Investigacion y la Proyeccion Social.

2.8. Diversificacion de la oferta educativa

2.9. Lograr la transversalidad de la ley por una vida libre de violencia contra las mujeres
con derechos humanos con la ejecucion de los planes de estudio.

2.10. Lograr la transversalidad de la ley de ética gubernamental con la ejecucion de
los planes de estudio.

2.11. Fomentar en los estudiantes la necesidad de aprender un segundo idioma

2.12. Fomento del emprendedurismo a estudiantes y egresados.

Estrategia 3: Adaptacién, mitigacién y resiliencia al Cambio climaitico.

’ s - (e

trate a n:

3.1. Generacion de tecnologia y adaptacion de técnicas ante el cambio climatico

3.2. Uso y cutdado de los recursos naturales

3.3. Desarrollo de técnicas y practicas agropecuarias que lleven el componente de
cambio climatico.

3.4. Definir modelos de agricultura y ganaderia con énfasis en sostenibilidad ambiental

3.5. Definir proyectos de investigacion en los centros de experimentacion enfocadas al
cambio climatico.

3.6. Lograr la transversalidad del cambio con los planes de estudio.

37. Disefiar e implementar un sistema de tratamientos de desechos solidog#t
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Lineas estratégicas de accidén:

41
4.2
4.3
44.
45.
4.6.

47.
48.
4.9

4.10.

Fortalecimiento de los liderazgos

Fomentar de la ética, valores y buenas actitudes en el ambiente taboral
Promover un clima organizacional adecuado

Crear mecanismos de incentivos no financieros para los empleados

Establecer controles que reflejen la ejecucton presupuestaria

Estudio que permita hacer una distribucién presupuestaria adecuada al nuevo
enfoque de programas presupuestario.

Fomento de la educacion ambiental en las practicas y procesos administrativos.
Incluir criterios ambientales en las adquisiciones y compras de la institucion.
Fomentar la transparencia, participacion ciudadana y acceso a la informacion
publica.

Eficiencia y eficacia en la utilizacion de los recursos.

ASPECTOS NORMATIVOS.

A. NATURALEZA

La ENA es una institucion autonoma de Educacion Superior Estatal, regida por
la Ley de Educacion Superior, con categoria de Instituto Tecnologico dedicada
a la formacion de tecnicos en ciencias agrondmicas, que comprenden la
produccion vegetal, animal, acuicola y forestal. Su naturaleza juridica es de
corporacion de utilidad publica sin fines de lucro, con personalidad juridica y
patrimonio propios.

B. VISION INSTITUCIONAL.

Ser la institucion protagonista a nivel regional, por la calidad en la formacion
tedrica-practica de profesionales especializados en la investigacion, produccion
agropecuaria y agroindustrial con proyeccion socioecondmica en el uso
sostenible de los recursos naturales.
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C. MISION INSTITUCIONAL.

Formar profesionales integrales y competentes en el area agropecuaria,
agroindustrial y medioambiental, para asumir roles de liderazgo y servicio a la
sociedad.

D. VALORES

Excelencia: Es un compromiso institucional para que los procesos educativos
incidan en la formacion académica y culturat de la comunidad educativa.
Calidad Educativa: Eficiencia y eficacia en la gestion de los procesos de
ensefianza y aprendizaje educativo.

Trabajo en equipo: Es un componente en el cual un equipo de trabajo establece,
objetivos comunes, para trabajar con responsabilidad y compromiso para el
cumplimento de metas.

Equidad: Hace referencia al tratamiento de iguaidad, en cuanto al acceso,
permanencia y éxito en el sistema educativo para todos, sin distincion de
género, etnig, religion o condicién social, econdmica o politica.

Innovacién Educativa: Es la incorporacion sistematica y planificada de practicas 7
transformadoras e innovadoras orientadas a mejorar los procesos de ensefnanza
y aprendizaje.

Empatia: Como la capacidad para poder establecer buenas relaciones
interpersonales entender, comprender, apoyar y motivar a nuestros semejantes.
Compromiso ambiental: Como eje transversal para la proteccidon ecoldgica en
todos los proceso y quehacer educativo de la ENA.

Transparencia: Practicas y métodos para dar a conocer los procesos
administrativos y educacionales de forma publica.

E. OBJETIVOS GENERAL Y ESPECIFICOS
1. GENERAL
Impulsar el desarrollo socioecondémico sostenible de El Salvador, a través

de la formacién integral y pertinente de los recursos humanos en la
educacion superior de ciencias agropecuarias.

2. ESPECIFICOS

a. Promover, fomentar la investigacion y proyeccion soctal e innovacion
tecnoldgica en las ciencias agronomicas.

Escuela Nacional de Agricultura “Roberto Quinénez”
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b. Orientar la formacion de los estudiantes al logro de una consciencia
critica frente a la necesidad de contribuir al desarrollo socioecondmico
con una viston empresarial y de agricultura sostenible.

c. Promover vocacion de servicios y valores éticos y morales.

d. Facilitar nuevas tecnologias productivas y de educacion.

IV. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
A. ESTRUCTURA

La estructura organizativa de la ENA, en 2015 experimentdé cambios y
modificaciones; el Organigrama de ta ENA aprobado puede apreciarse en la pagina
9, y comprende los siguientes niveles.

1.  NIVEL SUPERIOR O DELIBERATIVO-DECISORIO. 8

Representa el Consejo Directivo de la ENA. La conformacion det Consejo
Directivo se establece en el capitulo III articulo 18 de los Estatutos de ENA.

2. NIVEL DIRECTIVO.

Esta integrado por el Director General, Subdirector General, quienes son los
responsables de definir y aprobar las politicas y lineamientos generales en el
orden financiero, académico, técnico y administrativo.

3. NIVEL ASESOR O APOYO

Conformado por las unidades de staff como Comunicaciones, Juridico,
Auditoria Interna y Planificacion,

-l *"'"““,\
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4. NIVEL OPERATIVO

Tiene a su cargo facilitar la labor institucional y esta compuesto por la
Gerencia Técnica, Decanatura y Gerencia Administrativa y los

departamentos: Zootecnia, Fitotecnia y Biotecnologia; quienes son
responsables directos de la formacion académica de estudiantes. Ademas,
estan los departamentos de apoyo administrativos siguientes: Recursos
Humanos, Unidad Financiera Institucional y la Unidad de Adquisiciones y
Contrataciones.

B. FUNCIONES GENERALES POR AREA ORGANIZATIVA.

Para el logro de los objetivos, la ENA tiene su estructura aprobada; la cual
podra ampliarse en la medida en que se demanden nuevos servicios. Las
funciones de cada area organizativa son las siguientes:

1. GERENCIA TECNICA
10

a. Supervisar, controlar y evaluar logros en base a metas de los diferentes
departamentos bajo su cargo.

b. Coordinar el area educativa y productiva en el proceso de ensenanza
aprendizaje.

c. Apoyar logisticamente a los departamentos de Fitotecnia, Biotecnologia y
Administracion y Registro académico.

d. Coordinar, planificar, ejecutar, supervisar y evaluar planes operativos
encaminados al proceso de formacion de los estudiantes en las areas de
campo.

e. Coordinar trabajos con otros Departamentos de la Institucion.

f. Asegurar el cumplimiento del reglamento intemo y demas normativa
aplicable a sus subaltemos

2. GERENCIA ADMINISTRATIVA

a. Dirigir, planificar, controlar y asegurar la optimizacion de los recursos fisicos
y financieros de la Escuela garantizando con los servicios generales de
apoyo el buen desarrollo de las actividades académicas.

TN Gerencia.

R . o 8 o .
___,;,{\»? g5, 7 ) d. Coordinar el disefio e implementacion de los procedimientos y
(S Ty 2z cumplimiento.
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Coordinar el diserio e implementacion de los procedimientos y velar por el
cumplimiento de los mismos.

Autorizar documentos a las metas propuestas de sus unidades a su cargo.
Asistir a reuniones solicitadas por la Direccion General.

Participar en capacitaciones cuando se le requiera.

Acatar las disposiciones emanadas por la Direccion General.

Asegurar el cumplimiento del reglamento intermo y demas normativa
aplicable a sus subalternos.

®

- Q™

3. DECANATO ACADEMICO

a. Revision de documentos académicos requeridos por estudiantes activos

y/o egresados.

Coordinar la parte educativa practica, investigacion y proyeccion social con

la Gerencia Técnica.

Redaccion de correspondencia despachada a nivel intemo y externo.

Gestion de capacitacion en dreas prioritarias a estudiantes de la ENA

Planificacion mensual de actividades.

Administracion y facilitacion de recursos para el apoyo de estudiantes, 11

profesores y personal relacionado con el quehacer académico de la ENA.

g. Apoyar a la Unidad de Orientacion en coordinar y supervisar el
desenvolvimiento del estudiante en areas de clase, comedor y residencias
estudiantiles

h. Apoyar a las Unidades bajo su cargo.

Planear capacitacion del personal del Departamento de Administracion y

Registro Académico.

Administrar la operacion de la Decanatura.

k. Proponer para su autorizacion a la Direccion General modelos,
procedimientos, metodologia y Plan de Desarrollo Académico de la Escuela.

l. Realizar supervisiones que contemplen seguimiento y control de planes de
trabajo del departamento.

m. Establecer lineamientos para mejorar y promover al personal docente y
administrativo relacionado con el departamento.

n. Promover las relaciones institucionales en la parte académica con
instituciones privadas, ONG s y gubernamentales del pais y de la region.

0. Asesorar para la contratacion de personal en el area pedagogica.

p. Apoyar al area de Recursos Humanos en la seleccion de candidatos para
fines de educacion formal.

g. Velar por la calidad de los servicios educativos a los estudlantes

o
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r. Apoyar al cuerpo docente para el mejor desarrollo de ‘Q mxeecﬁ
ensefianza - aprendizaje. R 4 —
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s. Coordinar las evaluaciones institucionales y demas aspectos exigidos por
las leyes aplicables.

t. Asegurar el cumplimiento del reglamento interno y demas normativa
aplicable a sus subaltermos

u. Coordinar evaluaciones peridodicas y elaborar programas académicos

institucionales.

Procurar y planificar la capacitacion de docentes.

w. Presentar informes mensuales de la Gestion.

Otras funciones asignadas por el jefe inmediato superior.

<

x

4. DEPARTAMENTO DE ZOOTECNIA

a. Planificacion, ejecucion y evaluacion de la ensefianza practica de los
alumnos de tercer ario del plan de agronomo y de esfuerzos de educacion
no formal.

b. Servir la catedra del pensum de estudio relacionadas con la produccion
animal.

c. Planificar la produccion de acuerdo a la demanda interna y externa de los 12

productos pecuarios y agroindustriales, procurando aceptables niveles de

rentabilidad.

Promover la comercializacion de productos generados en el departamento.

Desarrollar investigacion con el fin de actualizar conocimientos en los

educandos.

Transformar materias primas de origen animal y vegetal.

Coordinar y velar por el adecuado uso de los recursos en los procesos

productivos del departamento, minimizando desperdiclos.

Desarrollo de proyectos con apoyo de cooperaciones.

Asegurar el cumplimiento del reglamento interno y demas normativa

aplicable a sus subalternos.

° o
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5. DEPARTAMENTO DE FITOTECNIA

a. Proveer ensefianza en los procesos cultivos horticola, omamentales,
fruticolas, granos basicos y agroindustriales a estudiantes del primero y
segundo afio del plan de agréonomo, y en esfuerzos de educacion no formal.

b. Abastecer intermamente granos basicos. frutas, vegetales, flores para
eventos, consumo humano y animal de la ENA.

c. Desarrollar proyectos productivos para la venta de productos del

departamento. & ;‘SEA‘&, D>
d. Coordinar trabajos con otros departamentos y unidades de la insytu /;égﬁ;‘
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e. Administracion académica a nivel de campo de la produccion
hortofruticola del departamento.

f. Coordinar y velar por el adecuado uso de los recursos en los procesos
productivos del departamento, minimizando desperdicios.

g. Asegurar el cumplimiento del reglamento interno y demas normativa
aplicable a sus subaltermos.

6. DEPARTAMENTO DE BIOTECNOLOGIA

a. Desarrollar y promover programas dirigidos hacia la adquisicion y
produccion de semillas o recursos genéticos de alta calidad y con sanidad.

b. Coordinacion con otros departamentos en investigacion y produccion de
los materiales vivos producidos mediante Biotecnologia en cuanto a
aclimatacion y desarrollo.

c. Control de produccion de semillas registradas, certificadas y de fundacion
relacionada al uso de Biotecnologia en la Escuela.

d. Administracion de presupuesto, adquisicion de bienes y servicios
necesarios para el funcionamiento del Departamento.

e. Gestion con el resto del pais para la modemizacion del sector agricola para 13
promover el uso de biotecnologia aceptada en nuestras leyes.

f. Establecimiento de materiales a sembrar y reproducir en el laboratorio.

g. Coordinar y velar por el adecuado uso de los recursos en los procesos
productivos del departamento, minimizando desperdicios.

h. Asegurar el cumplimiento del reglamento interno y demas normativa
aplicable a sus subalternos.

7. UNIDAD FINANCIERA INSTITUCIONAL

a. Desarrollar las estrategias de financiamiento y establecer propuestas de
politicas intemas para la captacion de fondos y su administracion.

b. Elaborar estados financieros y efectuar los analisis y correctivos
correspondientes a la situacion financiera de la institucion.

c. Diseflar e implementar reportes contables y financieros que permita la
oportuna y adecuada informacion util para la toma de decisiones a la
Direccion General, dependencias gubernamentales y donantes.

d. Preparar informes peridédicos cuando la Direccion 1o requiera acerca de la
gestion financiera de la ENA.

e. Revisar, analizar y recomendar los ajustes presupuestarios de acuerdo /;cm

las necesidades planificadas de financiamiento de las distintas umgﬁaf@%

la ENA. IR

Coordinar en la formulacion de anteproyecto de presupuesto in ’xtﬁi
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g. Velar por el adecuado uso de los recursos financieros para el normal
funcionamiento de las actividades de la ENA.

h. Coordinar dirigir, gestionar y supervisar las actividades financieras en forma
integrada e interrelacionada.

i. Velar porque todos los procesos de la Unidad se ejecuten bajo lo
establecido en el SAF]L, Normas Técnicas de Control Intermo de la Corte de
Cuentas y otras leyes aplicables.

8. UNIDAD DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES

a. Cumplimiento de las politicas, lineamientos y disposiciones técnicas que
sean establecidas por la Unidad Normativa de Adquisiciones vy
Contrataciones de la Administracion Publica, UNAC y ejecutar todos los
procesos de adquisiciones y contrataciones objeto de esta Ley.

b. Constituir el enlace entre la UNAC y las dependencias de la institucion, en
cuanto a las actividades tecnicas, flujos y registros de informacion y otros
aspectos que se deriven de la gestion de adquisiciones y contrataciones;

c. Elaborar en coordinacion con la Unidad Financiera Institucional UF], la 14
programacion anual de las compras, las adquisiciones y contrataciones de
obras, bienes y servicios. Esta programacién anual debera ser compatible
con la politica anual de adquisiciones y contrataciones de la Administracion
Publica, el plan de trabajo institucional, el presupuesto y la programacion
de la ejecucion presupuestaria del ejercicio fiscal en vigencia y sus
maodificaciones.

d. Verificar la asignacion presupuestaria, previo a la iniciacion de todo proceso
de concurso o licitacion para la contratacion de obras, bienes y servicios.

e. Asegurar la disponibilidad financiera solicitando la prevision presupuestaria
respectiva a la Unidad Financiera Institucional, previo a la tniciacion de todo
el proceso de adquisicion.

f. Adecuar conjuntamente con la unidad solicitante, las bases de licitacion o
de concursos, de acuerdo a los manuales guias proporcionados por la
UNAC, segun el tipo de contratacion arealizar.

g. Realizar la recepcion y apertura de ofertas y levantar el acta respectiva.

h. Llevar el expediente respectivo de cada compra y asegurar su orden e
Incorporacion de todos los documentos exigidos por la ley oportunamente.

i. Solicitar la asesoria de peritos o técnicos idoneos, cuando asi lo requiera la
naturaleza de la adquisicion y contratacion.

j. Levantar acta de la recepcion total o parcial de las adquisicio |98
contrataciones de obras, bienes y servicios, conjuntamente
dependencia solicitante cuando el caso lo requiera, de conformjdas
establecido en el Reglamento de la Ley.

i Escuela Nacional de Agricultura “Roberto Quiidnez”
Km. 33 % Carretera a Santa Ana, Ciudad Arce La Libertad IRRepublica de El Salvador, C. A.
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9. DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

a. Establecer y normar los mecanismos de seleccion de personal de acuerdo
con los requerimientos establecidos en la clasificacion de puestos.

b. Diagnosticar y desarrollar programas de capacitacion para el desarrolio
integral del recurso humano.

c. Elaborar, analizar y aplicar correctivos a las evaluaciones del desemperio.
d. Legalizar las acciones de personal por medio de la emision de acuerdos,
resoluciones y contratos.
e. Velar por el cumplimiento del Reglamento Intemo de Trabajo y proponer
modificaciones.
f. Velar por el bienestar de los empleados y su comportamiento ético.
g. Llevar de manera ordenada y actualizada expedientes del personal.
h. Verificar asistencia de empleados.
. Aplicar acciones administrativas.
). Realizar auditorias de personal.
15
V. RECURSOS DISPONIBLES.
A. HUMANOS.
Para la ejecucion del presente Plan, se cuenta con los recursos humanos que ilustra
el cuadro a continuacion; especificando cuanto es el personal con plaza
permanente. Ademas de éstos, se cuenta con 54 personas contratadas con
recursos propios generados en ENA.
CUADRO 1. RECURSO HUMANO SEGUN ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
" Unidad Unidad . . Numero de Plazas |
Organizativa Presupuestaria Scalaeiiraba)o Contrato | L.S. | Otro
: . ireccion - - I
Direccion D Sectony Administracion
General admlnlstrac1on superior . 3 T R S
superior _ ' A jﬁgﬁmgz@\,}\
o . « < ;} o( "’7\
Comunicaciones Adminstracon 1 /§§ _<cROR 22\
superior : 5 0\?\\:‘\{? N }:)
- o T ) Zal el 0 &
}A&oria Interna Administracion 5 o
ZELULES superior | b

&
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Unidad Unidad ] . Numero de Plazas
Organizativa Presupuestaria Linealdeliiabalc Contrato | LS. [ Otro
Planificacion Ensenanzg 3

agropecuaria
UACI Admmlstraaon 1
superior
UACI Ensenanzg >
agropecuaria
Gerencia Técnica Admlnlstraaon 3
_ superior
Ensenanza
Gerencia Técnica Agropecuaria 43
UFI Admlmstramon 9
1 superior |
UAIP Admlmstramon 1
superior ) _

Recursos Administracion 7

Humanos superior .

Recursos Ensenanza 4

Humanos agropecuaria

Gerencia Administracion 29
Administrativa superior

Gerencia Ensenanza 20
Administrativa Agropecuaria

Decanatura Admlmstraaon 5
superior
Decanatura Ensenanzg 11
Agropecuaria
Decanatura Investigacion 1
Decanatura Proyeccion social ]
TOTAL 143

Fuente: Departamento de Recursos Humanos / ENA

CUADRO 2. RECURSO HUMANO SEGUN TIPO DE ACTIVIDAD

e

Numero de Plazas

ety
ZoNLTURY o
é/\g UEAG,",};(Z;\

Clasificacion

Otrofis™ | ="

Contrato L.S.

_.Administracion superior 58
< 'EAgdfianza agropecuaria 83
1

{ 35 “\\‘E";J?‘w :)I
- ol f

| Esttdips e investigacion
oy | ’: .- é}

TeliCau mv DALE.. AONW Skl e
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Proyeccion social 1
TOTAL 143
Fuente: Departamento de Recursos Humanos / ENA

B. LOGISTICOS.

Los recursos logisticos y de apoyo con los que cuenta la ENA para la ejecucion del Plan son
los siguientes:

CUADRO 1. ADMINISTRACION Y APOYO

l . . Estado

Tipo de Recurso Cantidad Bueno Regular Malo
Unidad lavanderia 1 X
Unidad cocina 1 X
Comedor ( Centro de
capacitacion acondicionado 1 X
como comedor)
Clinica empresarial
Centro de capacitacion
Dormitorio de cursillistas
Un pick-up HI-Lux doble
cabina.
Un pick-up Mazda doble
cabina.
Computadoras (PC)
Edificio de administracion
central
Bodega general
Bodegas fraccionarias
Sistema de intemet dedicado
por fibra optica de 2 MB
Agro-mercado ENA
Dormitorios para cocineras
Vivero
Taller mecanico
Impresores
Computadoras portatiles
Fuente: Registros ENA.
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CUADRO 2. DECANATURA

Estado
Bueno Regular Malo

Tipo de Recurso Cantidad

Edificios de habitaciones
para estudiantes A y B
Piscina

Cancha de BKB.

Cancha de football
Dormitorio alumnos edif. C
Dormitorio alumnos edif. D
Dormitorio alumnos edif. E
Dormitorio alumnos edif. F
Equipos multimedia
Edificio para centro de
capacitaciones y
conferencias

Habitaciones para docentes
Edificio laboratorios
Centro de coOmputo
Biblioteca

Equipo de TV,

Camaras digitales

Equipo multimedia

Edificio de aulas
Auditorium Los Proceres
Fuente: Registros ENA.
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CUADRO 3. AGROINDUSTRIA

Estado
Bueno Reqular Malo
Sala de orderio 1 X
Ganado lechero
Planta de alimentos
concentrados
Planta de camicos
Planta lechera

Tipo de Recurso Cantidad

X

X

Pl P |-
x
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Fuente: Registros ENA.

CUADRO 4. FITOTECNIA

. . Estado
Tipo de Recurso Cantidad Bueno Regqular Malo
Tractores e implementos 2 X
Aula 1 X
Oficina de horticultura 1 X
Bodega de riego 1 X
Camara de aclimatacion i X
Invernaderos modemos 5 X
Laboratorio de
biotecnologia, especializado 1 X
en Tejidos Vegetales.
Vivero: ornamental, frutal y
forestal 1 2 1°
Propagadores S X | ,
Area de practica bajo riego
45 X
| (manzanas )
' Pozos y bombas 3 X

Fuente: Registros ENA.

CUADRO 5. ZOOTECNIA

Tipo de Recurso Cantida Estado
_ d Bueno Regular Malo
Oficina administrativa 1 X
Unidad de cabras y ovejas 1 X
Unidad de piscicultura estanques 6 X
Unidad porcina i X
Unidad de conejos 1 X
Unidad de pastos i X
Unidad de ganado de leche i X
Casa de usos varios 1 X __/4{\\;‘32“ 5&‘,;,’0%
Pila de miel 1 X [58
idad de abejas 1 X [
éracaballos 1 x 25
e sanidad animal 1 X N\ s

/ s Escuela Nacional de Agricultura “Roberto Quiiidnez”
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Unidad de ganado de carne

1

X

Area de potreros (manzanas)

X

Fuente: Registros ENA.

C. FINANCIEROS.

La ENA cuenta con los siguientes recursos financieros para ta ejecucion del presente

Plan Anual:

CUADRO 1. PRESUPUESTO ENA 2020 EN US $ POR RUBRO Y FUENTE DE RECURSOS

Rubros (US $) Total
54 55 61 US S
N. Fl;lente - 51 Adquisiciones Gastos Inversiones ( )
' ecuxsos Remuneraciones y financieros | en activo
Servicios fijo
1 PreSL.lpue.sto General 1,491,190 871,038 0 0 2,362,228
(Ordinario) .
2 | Presupuesto
Extraordinario Y 0 0 0 0
3 | Recursos propios o
Recursos de 584,835 371,720 25,935 43,510 1,026,000
actividades especiales B -
4 | Cooperacion Externa
no Reembolsable 0 SRl . . e
3> | Fideicomisos 0 0 0 0 0
TOTAL 2,076,025 1,245,758 25,935 43,510 3,391,228

Fuente: Unidad Financiera Institucional ENA y archivos de datos de Planificacion, ENA.

Escuela Nacional de Agricultura “Roberto Quifiénez”

Km. 33 ' Carretera a Santa Ana, Ciudad Arce La Libertad Repablica de El Salvador, C. A.
Teléfono: 2366-4800; sitio web: www.ena.edu.sv
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V.  PROGRAMACION DE INDICADORES Y METAS POR UNIDAD DE MEDIDA

La Programacion de metas fisicas y financieras con sus acciones, indicadores de
resultado, unidad de medida, contemplada en este Plan se ilustra en el Anexo 1,
correspondiente a la Matriz de Programacion Fisica y Financiera 2020.

VIl. ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACION.

Para la ejecucion del presente POA, 1la ENA ha considerado la siguiente estrategia
de intervencion segun su participacion en:

A. Plan de Cuscatlan.

Para la ejecucion de las acciones estratégicas consignadas en este plan, la ENA
prevé la ejecucion activando los mecanismos de coordinacion y comunicacion
institucional, con las instancias intemas y extermas de apoyo para la consecucion
de los resultados, indicadores y metas de las actividades consignadas en el Plan
Cuscatlan, correspondientes a las acciones programadas para el 20202-2024.

a1

B. Plan Estratégico Institucional 2020-2024.

Para la ejecucion de las acciones recurrentes inherentes a su naturaleza educativa,
la ENA cuenta con los procesos y procedimientos normados y aprobados por la
instancia correspondiente por lo que solo necesita observar y dar monitoreo,
seguimiento y evaluacion, de los resultados, indicadores y metas de las actividades
consignadas para el ario 2020.

En lo referente al establecimiento de vinculos de trabajo con universidades,
organismos regionales e internacionales, la institucion desarrollara suscripciones
de convenios, cartas de entendimiento y alianzas publico-privadas.

La Escuela orientara todos los recursos financieros, humanos, logisticos y de apoyo
en los diferentes niveles de su estructura organizativa a fin de cumplir con las
actividades y metas establecidas y ademas con los resultados definidos en este
plan.

Escuela Nacional de Agricultura “Roberto Quiionez”
Km. 33 % Carretera a Santa Ana, Ciudad Arce La Libertad Repablica de El Salvador, C_A.
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SISTEMA, METODOLOGIA E INSTRUMENTOS DE SEGUIMIENTO DEL POA.
1. Integracion del Sistema de Seguimiento

El Sistema de Seguimiento al interior de la ENA estara constituido por el respectivo
Director General, el “Referente Institucional” o a quien designe, éste ultimo que
cumplira la responsabilidad de coordinar las actividades de seguimiento al intenor y
exterior de la Dependencia; los Gerentes, los jefes de Area, Unidad, y el personal
técnico quienes como encargados de cumplir con las metas fisicas reportaran el
avance fisico al Referente Institucional, ademas, el "Sistema’ estara constituido,
también, por la metodologia, instrumentos y formularios que se definan al interior de
la Dependencia.

Por otra parte, el Sistema de Seguimiento al exterior de la ENA estara integrado por el
Director General de la ENA, el Referente Institucional, el técnico designado por la OPPS
quien cumplira la responsabilidad de darle seguimiento a la Dependencia, en adelante
el "Referente Sectorial. El sistema estara compuesto, también, por la metodologia,
instrumentos y formularios que se indican en el siguiente apartado.

2. Metodologia, Instrumentos y Formularios de Seguimiento
Al interior de la Dependencia.

Considerando como insumo principal el Plan Operativo Anual {POA) debidamente
aprobado por la Oficina de Politicas y Planificacion Sectorial (OPPS) y por el Consejo
Directivo de la ENA, por medio del Departamento de Planificacidn Institucional o a
quien sea designado para que cumpla con las actividades de seguimiento, coordinara
y ejecutara las “acciones necesarias” que posibiliten poner en marcha el Sistema de
Seguimiento al interior de la Dependencia; de tal manera que, le permita obtener de
cada Gerencia, Area y Unidad, el avance fisico mensual; para luego, consolidar el
cumplimiento de las metas establecidas en el POA 2020; analizar los resultados de la
ejecucion fisica y/o financiera, identificar limitantes de ejecucion y proponer
alternativas de solucion a las mismas, cuando corresponda.

Las acciones necesarias aludidas anteriormente estan relacionadas con el disefio o
adaptacion e internalizacion de los Formatos Tipo por parte del Referente Institucional;
los cuales, se constituyen en los instrumentos y el medio para que las diferentes
unidades operativas de la ENA informen con una frecuencia mensual sobre el avance
fisico y/o financiero. Dicha penodtc1dad de informacion permltlra identificar, con

Escuela Nacional de Agricultura “Roberto Quifidénez”
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Al interior de la ENA se celebraran reuniones con frecuencia mensual, en las que se
analizaran los resultados de las actividades de seguimiento al interior de la misma
(avances fisicos alcanzados en cada Indicador de Producto, justificacion de bajos
niveles de avances fisicos, limitantes de ejecucion y alternativas de soluciéon a las
limitantes identificadas) y tomar las providencias o0 medidas que cada caso amerita.

Por otra parte, la ENA podra realizar verificaciones de campo de Indicadores de
Producto al interior de la misma, pudiendo para ello solicitar el acompariamiento
técnico de la OPPS.

La ENA llevara un archivo en Excel u otra herramienta informatica que ésta defina, en
el que se registrara a la organizacion o productor rural beneficiado con los bienes y/o
servicios que proporciona la misma, con el proposito de que sirva de insumo para
realizar futuros estudios de evaluacion o “Verificacion en Campo de Indicadores de
Producto” durante la presente administracion.

3. Al exterior de la Dependencia

Considerando como insumo principal el Plan Operativo Anual (POA) 2020
debidamente aprobado por la Oficina de Politicas y Planificacion Sectorial (OPPS) y por
el Consejo Directivo de la ENA, y en base a los resultados consolidados a partir del
avance fisico mensual al interior de la ENA por medio del Departamento de
Planificacion Institucional o la persona designado para ello, el Director General,
informara con una frecuencia trimestral a la Oficina de Politicas y Planificacion
Sectorial {OPPS) sobre el desemperio alcanzado en el cumplimiento de las metas fisicas
establecidas en el correspondiente POA.

Para ello, la ENA utilizara el “Formato Tipo para Informe Trimestral del POA 2020 que
forma parte del Sistema de Seguimiento que se disefiara en coordinacion con la OPPS.
Cualquier duda u observacion que surja como resultado de la revision realizada por el
Referente Sectorial al Informe de Avance Fisico que remita la ENA, el Referente
Institucional respondera o superara con diligencia y calidad la consulta que reciba.

Los informes de avance fisico trimestral seran presentados a mas tardar a los cinco (5)
dias habiles de haber finalizado el trimestre informado y deberan contener, en la
columna de observaciones, la justificacion de aquellos niveles de avance fisico
menores al 90.0%. Las justificaciones deberan ser explicaciones objetivas y reales de
las verdaderas causas que generaron el nivel de desempefio que se razona.

f Wit UR4

ciones en campo de Indicadores de Producto que se hayan repor
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ANEXOS 24
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